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 سهامات الدمكنةلى الدستوى التًابي: قراءة في الدداخل والإإتددد قواعد الديدقراطية 
Extending the foundations of democracy to the territorial level: A reading of the 

possible approaches and contributions 
 Mhamed EL AISSAOUI  العيساويأمحمد 

 باحث بكلية ابغقوؽ بفاس أستاذ
 

 ملخص تنفيذي: 
براكؿ ىذه الدراسة برلي  موضوعة الدبيقراطية بُ بعدىا التًابي اللبمركام كذلك باستحضار الصعوبات العستَة بُ فش  

كما اف بقاح بعضها بٓ يكن فقط   ،سية الدكليةتقعيد بشار ابؼشاركة ابؼواطنة على ابؼستول ابؼركام بُ بؾموعة من التجارب السيا
 الشأفبالاعتماد على ابؼدخ  السياسي لوحده، ب  كاف مرافق بتمكتُ ابػصوصيات ابعهوية كالمحلية من قواعد كمكنامات بُ تدبتَ 

 العاـ تنه  من معتُ الدبيقراطية.
لتسي  برتاج ابٔ تثمتُ سياسي متقدـ لصابّ تدافع ىذه الورقة على فكرة مفادىا حيوية المجالات التًابية ابؼشبعة با

 انبثاؽ بشار كمكاسب الدبيقراطية من القاعدة ابٔ القمة.
 .تعتمد الدراسة باستحضار ابؼنهج العلمي التاربىي على قراءة التجربة ابؼغربية بُ مسار اقرار اللبمركاية التًابية

 ية، اللبمركاية التًابية، السياسة، الانتقاؿ، الدكلة.الدبيقراطية التًابية، التنمية، ابغر  الكلمات الدفتاحية:
Executive Summary 
This study attempts to analyze the issue of democracy in its decentralized 

territorial dimension by evoking the difficult difficulties in the failure to establish 
the fruits of citizen participation at the central level in a group of international 
political experiences. The success of some of them was not solely due to reliance 
on the political approach alone, but was accompanied by empowering regional 
and local particularities with rules and mechanisms for managing public affairs that 
draw from the wellspring of democracy. 

This paper argues that the vitality of politicized territorial areas requires 
advanced political appreciation to enable the fruits and gains of democracy to 
emerge from the bottom up. 
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The study, using a historical scientific approach, relies on an examination of 
the Moroccan experience in the process of implementing territorial 
decentralization. 

 Key words: Territorial democracy , development, freedom, territorial 
decentralization, politics, transition, state. 
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 مقدمة
يعد البعد التًابي بُ نسج البنيات الاستقبالية للتنمية تكريسا لدعائ  الدبيقراطية، كبذسيدا بؼقاربة التدبتَ ألتشاركي 

ديثة تعتمد على الآلية التًابية اللبمركاية بشك  للشؤكف العامة التي ته  ابؼواطنات ك ابؼواطنتُ،  بحيث أف الأنممة السياسية ابغ
قي  ابؼواطنة كابؼشاركة كاعتماد مقاربة القرب بُ  باستيعامؤسسابٌ بُ تصريف كبناء السياسات العمومية بحمولة حداثية قوامها 

كابؼستوعبة بؼختلف الإككالات الإجابة على الأسئلة التنموية ابؼقلقة، ذلك أف البعد التًابي يتمتع بالقدرة التأطتَية السلسة، 
 كالاكراىات التدبتَية بشك  مؤسسابٌ دبيقراطي.

أين تتجلى إذف قواعد كأس  تبتٍ مكنامات الدبيقراطية التًابية  كما ىي الإسهامات كالإضافات ابؼرجوة من كراء 
 استحضار قيمة المجالات التًابية  ابغيوية  

 ورين التاليتُ:سأحاكؿ الإجابة على ىذه التساؤلات بُ المح
 : أس  الدبيقراطية التًابيةالأكؿالمحور 

 المحور الثاني: الإسهامات ابؼمكنة
 

  : أسس الديدقراطية التًابيةالأولالمحور 
ف فكرة الدبيقراطية التًابية بٓ تأبٌ من فراغ بقدر ما أنها تشك  امتدادا طبيعيا للمسارات الشائكة التي قطعتها مستَة إ 

بُ المجتمعات التي أمنت كناضلت من اج  الانتقاؿ من الوضعيات الصعبة كالقاسية بُ تدبتَ كؤكف ابغك  إبٔ  الدمقرطة خاصة
 أفق رحب قوامو بذويد العلبئق بتُ ابغاكمتُ كالمحكومتُ.

بُ ىذا السياؽ بجدر التأكيد على أف فتح مسارات الدمقرطة على ابؼستول التًابي كانت نتيجة طبيعية لمجموعة من  
كالأس   التي ككلت دافعا موضوعيا للدكلة ك المجتمع من اج  تبنيها كيبدك ذلك جليا خاصة بُ الدكؿ التي تتجسد ابؼبررات 

فيها الاختلبفات التًابية ابعهوية، فهي بـتلفة ك متنوعة بطبيعتها، بسبب اختلبؼ الأكضاع كالمركؼ كالشركط السياسية ك 
 من بؾتمع إبٔ بؾتمع آخر ك من دكلة إبٔ دكلة أخرل. الاجتماعية كالثقافية كالاقتصادية،

 سأحاكؿ تناكؿ ىذه الأس  منهجيا على الشك  التابٕ:  
   .الأس  السياسية :الأكبٔالفقرة  

 الأس  السوسيو اقتصادية :الفقرة الثانية
 : الأسس السياسيةالأولىالفقرة 

قراطية التًابية كإقرارىا ذلك إف اللبمركاية التًابية ىي بُ كجود الدبي تأطتَيبدك الأساس السياسي حاضرا كمهيمنا بُ  
تصور الدبيقراطية، من ىنا فالتنمية السياسية التي تفرزىا الآليات الدبيقراطية ابؼقررة على ابؼستول التًابي تشك   العمق من بشار

عناه  توسيع لقاعدة ابؼشاركة الشعبية الفعالة بُ أساسا سياسيا حابظا بُ ضركرة اعتماد ىذه التصورات التدبتَية التًابية، ام بدا م
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تسيتَ الشؤكف العامة المحلية كالإقليمية كابعهوية، أم إفراز القواعد الدبيقراطية بُ التدبتَ، كتوسيع ابؼشاركة بُ ابزاذ القرارات 
ىذا السياؽ بيكن التأكيد عن كجود كذلك خدمة للمرتفق عبر تقريب ابؼؤسسات التي تتخذ القرارات ابؼصتَية إليو. بُ  1التنموية،

  دكافع سياسية ك إدارية حتمت الالتجاء إبٔ تفضي  ابؼستويات التًابية التي تناف  الفكرة ابؼركاية بُ التدبتَ.   
بُ ىذا الإطار فمنمومة التدبتَ ابعهوم المحلي للشأف العاـ تندرج بك  دلالاتها كبضولتها ضمن السياؽ العاـ لتطور  

طية، بحيث إف ابعهة كمكوف أساسي للمجتمع تصبح بُ ىذه الشركط بفتلكة بغقها بُ بفارسة الاختلبؼ كالتميا بُ الدبيقرا
حاجاتها، كأكلوياتها كاىتماماتها، كبُ نهج بـتلف الأساليب الدبيقراطية للتعبتَ عن مطالب كخصوصيات ىذا الاختلبؼ، ب  

ك تتجلى القيمة السياسية بُ تقريب صناعة القرارات التنموية من ابؼستفيدين منها . كبنف  الفه  كذل2كبؽيكلة ىذا الأختَ كتدبتَه
 بُ ابؼستويات الدنيا القاعدية التًابية.

كذلك ما دفع ابؼشرع ابؼغربي للبرتقاء بابعهة من بؾرد ىيئة استشارية إبٔ مستول ابعماعة المحلية مع الاصلبحات 
 2011الدستورم  للجهوية ابؼتقدمة مع الوثيقة الدستورية  يوليوز  كالتأطتَرار ، بٍ الإق1996ك   1992الدستورية لسنتي 

خصوصا كأنها تشك  الإطار ابؼناسب لتوسيع الدبيقراطية كإكراؾ ابؼواطنتُ بُ تسيتَ  ،كلاختيار التدبتَ ابغر بضمانة دستورية
ذات العلبقة بابعماعات  ةالتنميميما انسجمت معو القوانتُ الشؤكف المحلية بُ إطار دبيقراطية مرتكاة على ابغرية السياسية.  كىذا 

 .التًابية بدستوياتها الثلبثة
ىذه ابؼقتضيات الدستورية كالقانونية التي بضلتها القوانتُ التنميمية الثلبث ابؼهيكلة للتدبتَ التًابي اللبمركام  مبدئيا   

رة على ابؼسابنة بُ تسيتَ الشؤكف العامة بطريقة دبيقراطية، عن طريق ستفتح المجاؿ كاسعا أماـ بركز بلب بؿلية جهوية جديدة قاد
، كبالتابٕ التخفيف من 4، من ىنا يتحوؿ مصدر ابغك  كالتقرير من القمة إبٔ القاعدة3مشاركة المحيط بُ القرار ابعهوم كالوطتٍ

. فالانتقاؿ السياسي الدبيقراطي ىو أيضا 5لتنميةظاىرة مركاية كأحادية القرار العمومي الذم يشك  أحد الأسباب الرئيسية لتعثر ا
 .6انتقاؿ من ابؼركاية ابؼطلقة إبٔ اللبمركاية التًابية

تتطلب عملية تقوية الدبيقراطية بُ ابؼغرب ترسي  الفع  كالسلوؾ الدبيقراطي على ابؼستول اللبمركام، عبر بسكتُ 
، بفا سيعطي امكانية برفيا للمشاركة السياسية التي 7بشك  دبيقراطيالساكنة من إبداع ىيئة دبيقراطية جديدة لتحقيق مطابؿها 

                                                           
 دع  ابعهوية بابؼغرب"، أطركحة لني  الدكتوراه بُ القانوف العاـ، كحدة القانوف الإدارم كعل  الإدارة، جامعة محمد "دكر اللبمركاية كاللببسركا بُ:السعيد ركيد-1

 . 66، ص 2000ابػام ، أكداؿ، كلية ابغقوؽ، الرباط، 
 . 73، ص 1998، 16مصطفى بؿسن: ابؼسألة ابعهوية إككالية التنمية بابؼغرب، ـ ـ أ ـ ت، سلسلة مواضيع الساعة، العدد -2
، ص 1994كتنبر  –، أبري  8 – 7ابؼرجاني عبد ابغق: ابعهوية ببعض الدكؿ ابؼتقدمة كاقعها كآفاقها بابؼغرب، ـ ـ إ ـ ت، سلسلة مواضيع الساعة، عدد مادكج -3

87  . 
 . 13، ص 16الشرقاكم السموني خالد: البعد السياسي للجهة، ـ ـ إ ـ ت، سلسلة مواضيع الساعة، عدد -4
 . 87ابؼرجاني عبد ابغق: ـ س، ص -5
 . 3، ص www.almaghribia.ma ،2005الايدم عمر: ابغك  الذابٌ كدمقرطة المجاؿ، -6
 . 17، ص 1998محمد قابظي أبضد: ابعهة كالتنمي  ابعهوم، السلسلة الإدارية، مطبعة فضالة، المحمدية، -7

http://www.almaghribia.ma/
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تشك  السند القونً كالسديد لمجم  ابػيارات ابؼصتَية لعموـ ابؼواطنتُ كابؼواطنات، خاصة إذا استحضرنا التحديات التي يعرفها 
 ابؼغرب على مستويات متعددة.

 الياتها التي تشتغ  بعق  مركام على بـتلف ابغاجيات التي يعبر كبشك  برغمابٌ  ى  بيكن اف بذيب الدكلة ابؼركاية عبر
 عنها بُ المجالات التًابية اللبمركاية  

إذا كانت الدكلة مطالبة بتلبية حاجيات الأفراد كابعماعات بصورة دائمة كاملة بعميع التًاب الوطتٍ، فهي بالنتيجة 
العمق الدبيقراطي. كإذا كاف الاىتماـ منذ الاستقلبؿ منصبا على العمالات  ذات 1ملامة بتوسيع كتطوير الشبكة كالبنيات الإدارية

كالأقالي ، بٍ ابعماعات ابغضرية كالقركية كمصابّ كمرافق إدارية تساعد ابغكومة ابؼركاية على الصعيد المحلي، فإف الاىتماـ بابعهات 
، كما أف اتساع نشاط الدكلة 2ذا تقريب الإدارة من ابؼدارينفرض نفسو من زاكية توفتَ ابعهد كالنفقات كإذكاء الركح المحلية كك

ابغديثة بٓ يعد بفكنا معو الاعتماد على النماـ الإدارم ابؼركام، بؽذا أضحى اللجوء إبٔ النماـ اللبمركام ضركرة منطقية، كذلك بؼا 
و النماـ ابعهوم ػ تتجلى بُ قدرتو ابؽائلة يقدمو من ماايا إدارية ملموسة، بحيث أف أبنية ىذا الأسلوب الإدارم العصرم ػ كضمن

على ملبزمة إدارة العديد من ابؼرافق برت دكلتية بالشك  الذم بوقق أفض  ابػدمات كابغاجيات للسكاف بدكف ابؼساس بدقومات 
 . 3كأس  كياف الدكلة ابؼركاية

سار ابعديد للنماـ الإدارم، باعتبار أف ابعهة إذف فابعهة كإطار ترابي متقدـ للتنمية المحلية كابعهوية كك  تدعيما بؽذا ابؼ
من الناحية ابؼوضوعية تشم  عددا كبتَا من ابعماعات ابغضرية كالقركية ككذلك بؾموعة من العمالات كالأقالي  التي تتباين من 

 حيث مواردىا الاقتصادية كالطبيعية، كخصوصياتها الاجتماعية كابعغرافية. 
ا يبرره، بحيث أف ابعهوية تضفي طابعا متمياا على مستول التنمية السائدة بك  من ابعماعة يبدك أف الدافع الإدارم لو م

كالإقلي ، فهي تكتسي طابعا ماوليا كمتنوع ابػصوصيات الطبيعية كالبشرية كابعغرافية  لعدد من الوحدات الإدارية، كذلك عن طريق 
 .4شك  الرابطة الإدارية بتُ الدكلة الأـ كالوحدات التًابية اللبمركاية الأخرلربط ىذه الأختَة بواسطة ابعهة باعتبارىا بصاعة ترابية ت

إذف فابعهة تبدك كمجاؿ مؤسسابٌ كإدارم مفض  بُ تشكي  كإرساء الأرضية اللبزمة للعملية التنموية كىذا ما بىدـ 
الأساليب الإدارية بُ إدارة ابؼرافق العامة  . كىكذا يصبح التنمي  ابعهوم أحد5أيضا ابؼواطن من كجهة أخرل بتقريب الإدارة إليو

ابعهوية لتلبية حاجيات الأفراد كذلك لكوف أف المجل  ابعهوم ابؼنتخب من قب  سكاف ابعهة يكوف على دراية بحاجياتها بإدارة 

                                                           
 . 61ركيد: ـ س، ص السعيد  -1
، كلية ابغقوؽ، الأكؿة محمد الاىراء مشكور ك بختاكم كربية: ابعهة مقارنة بتُ ابؼغرب كفرنسا، رسالة لني  دبلوـ الدراسات العليا ابؼعمقة بُ القانوف العاـ، جامع -2

 . 4، ص 1998كجدة، 
، 2003وية، أطركحة لني  الدكتوراه بُ القانوف العاـ، جامعة محمد ابػام ، كلية ابغقوؽ أكداؿ، الغيوبي الشريف: الأس  القانونية كابؼقومات ابؼالية للتنمية ابعه -3

 .13ص. 
 . 54، ص 1995بنمتَ ابؼهدم: ابعماعات المحلية مسألة التنمية المحلية، مطبعة الوراقة الوطنية، مراكش،  -4

5-  ROUSSET (M): Institutions administratives marocaines, publisud, Paris, 1991, p. 75.  
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ميتُ على الصعيد   رغبات السكاف، كبفعاليات أكبر لو أديرت تلك ابؼرافق من قب  ابؼسؤكلتُ ابغكو ئمرافقها بالشك  الذم يلب
 . 1ابؼركام

 الاسس السوسيو اقتصادية. :الفقرة الثانية
اف المحددات كالأس  السياسية التي برت  الاعتماد على تبتٍ ابػيار اللبمركام تاداد ابنيتها اذا ما رافقتها اس  تنموية، 

العملية التنموية التي تستلاـ  التأطتَ ابؼؤسسابٌ ك ثقافية، نابعة من عمق  كاجتماعية  اقتصاديةبُ ىذا الاطار ىناؾ مرتكاات أخرل 
 التًابي الدمقراطي.

يعد برقيق التنمية الاقتصادية  أحد ابؼرتكاات التي يهدؼ إليها التنمي  اللبمركام، فابؼبرر الاقتصادم يعد من بتُ أى  
حت معو الدكلة التي تشتغ  بدقاربة  مركاية عاجاة الدكافع لنهج السياسة ابعهوية كالتًابية، فالتطور الذم يعرفو الاقتصاد حاليا أصب

. فل  يعد بإمكاف ابغكومات التي تشتغ  بذىنية كاسلوب مركام أف تستجيب 2بوحدىا عن القياـ بجميع الوظائف بُ بؾاؿ التنمية
للقضاء  3ة كؤكنهابؼختلف حاجيات المجتمع، إذ لا تستطيع أف توبٕ اىتماما بؼختلف جهات الدكلة، كما أنو يصعب عليها إدار 

 على الاختلبلات كاللبتوازف الكائن بتُ بـتلف جهات الدكلة، ب  سياداد نايف كاقع اللبتنمية ابؼؤبٓ.
اف التجارب ابؼقارنة ابؼثلى التي نهلت من معتُ الدبيقراطية بُ معابعة مشكلبت ابغرماف كابؽشاكة كالفقر حيث حققت  

فرز مداخ  بفكنة بركح دبيقراطية  للوضعيات الاجتماعية الاقتصادية الواقعية الصعبة التي نتائج جيدة بُ سل  التنمية، ستساى  بُ 
فكاف أف اىتدت الدكلة كمعها بقية الفاعلتُ إبٔ فسح المجاؿ أماـ النخب المحلية للتقرير بُ   ،عرفها ابؼغرب كالتي ما زالت بفتدة

". كرغ  ما يسج  من حسنات مهمة لتجربة اللبمركاية ابعماعية، فإف ضعف ابؼسائ  التنموية "المجال  ابعماعية ابغضرية كالقركية
الإمكانيات البشرية كابؼادية أصبحت ىناؾ ضركرة لوجود إدارة كسيطة ما بتُ الدكلة كابعماعات القاعدية للقياـ بوظيفة التخطيط 

كار اقتصادية ككذا معابعة بعض القضايا التي أثبتت كالتفكتَ للتنمية ابعهوية. ك  ىذا جع  من ابعهة ابؼستول ابؼلبئ  للقياـ بأد
. كىي تعتبر متاعمة لتنشيط الديناميكية الاقتصادية 4التجارب ابؼقارنة أبنية إكراكها بُ التصدم بؽا كبلورة تنمية متوازنة كمندبؾة

بيئة التنافسية التي يتنف  بها الاقتصاد ، فال6ناجع كفعاؿ" اقتصاد." ذلك أف ابعهوية تعتبر من أى  الآليات لتحقيق كتدبتَ 5المحلية
 تنتج من القاعدة ابٔ القمة.

                                                           
ابؼتعلق بتنمي  ابعهات، سلسلة اللبمركاية كابعماعات المحلية، مطبعة الوراقة الوطنية،  96/47بنمتَ ابؼهدم: التنمي  ابعهوم بابؼغرب: دراسة برليلية للقانوف رق   -1

 . 15، ص 1997مراكش، 
 . 28ص  ،الغيوبي الشريف: ـ س -2
 . 34ص السعيد ركيد: ـ س،  -3
 . 29ص  ،الغيوبي الشريف: ـ س -4
 . 45، ص 2005بضي  مصطفى: البعد الاقتصادم للجهة بابؼغرب، ـ ـ أ ؽ س، عدد خاص يونيو،  -5
ف كالدبيقراطية، مطبعة لإنساأبضد بوكوس:الثقافة كالتنمية كالدبيقراطية: مقاربة بؾالية، سؤاؿ الثقافة كرىانات الدبيقراطية المحلية، منشورات مركا دراسات حقوؽ ا -6

 .22،ص،2010 أكتوبر الأكبٔالطبعة ،البيضاكم
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إذف فإحداث ابعهات كاف كراءه دافع توفتَ بؾاؿ خصب كحيوم للتنمية الاقتصادية، كخلق بؾاؿ جديد للتضامن كتعايا 
نبثاؽ مبدأ تكافؤ الفرص بتُ اعنو ، بفا يتنج 1التلبح  الوطتٍ عن طريق رصد أفض  للموارد الوطنية للتقلي  من الفوارؽ ابعهوية

 .2ابعهات ك إتاحة التمييا الابهابي لصابّ ابعهات ابؼعوزة
"بأف ابعهوية من ابؼقتًب الاقتصادم بيكن أف ننمر إليها كمؤسسة  :بُ ىذا الإطار يؤكد الأستاذ صابّ ابؼستف بقولو 

أخرل، كبناء على الدكر الذم أصبحت ابعهة تلعبو بُ ميادين كليدة التطور الدبيقراطي من جهة، ككليدة الفكر الليبرابٕ من جهة 
. لذلك فتًسي  الدبيقراطية بُ ابؼستويات التًابية يساى  بُ برقيق نسب بمو اقتصادية جد بؿتًمة، ىكذا يتحقق البناء 3التنمية"

 ابؼتتُ لفكرة الدكلة.
بحيث تستلاـ  ،الاكتغاؿ بُ حق  التنمية الاجتماعية لق التنمية الاقتصادية على ابؼستول العاـ لن تكوف بدعاؿ عناف تأ 

الاختلبلات كالأزمات الاجتماعية التي بيكن أف تعاني من كيلبتها الدكلة كالمجتمع، تقدنً الإجابة ابؼؤسساتية ابؼستدامة القادرة على 
كونة للدكلة. اف فكرة الدبيقراطية التًابية تصحيح  الوضع، كبُ نف  الوقت رس  كتأطتَ التنمية الاجتماعية لك  المجالات التًابية ابؼ

كفق ىذا السياؽ رافعة" أساسية للتنمية الاجتماعية، خاصة بتحقيقها التلبح  الاجتماعي كالانسجاـ بتُ بـتلف مكونات المجتمع، 
برددىا العديد من "إف كيفية تدبتَ المجتمع لشأنو العاـ مسألة سوسيوثقافية بُ العمق تفسرىا ك 4كتأمينها للتضامن الوطتٍ"

. ىكذا ستتجلى الأسئلة الاجتماعية أكثر  كستنبثق الإجابة عنها 5الاعتبارات الفكرية كالسياسية كالإيديولوجية كالثقافية ابػاصة"
 بالقرب منها بحيوية رفيعة كبأق  تكلفة.

ك بهب أف يكوف كذلك، إذف فإحداث كتطوير التنميمات ك ابؼؤسسات التًابية  تؤطره كذلك الأبعاد الاجتماعية أ
خاصة إذا علمنا أف "ظهور مفهوـ ابعهوية بابؼغرب رافقو بركز كعي اجتماعي جديد نتيجة بؼا أسفرت عنو بعض ابعهود ابؼبذكلة بُ 

ا.  ك كذلك الانعكاسات السوسيوثقافية لماىرة التمدف التي يعرفها ابؼغرب بابهابياتها كسلبياته ، 6إطار تعمي  التعلي  كبؿو الأمية"
كما أف تدعي  ىذه ابؼسارات ابغيوية كتقويتها يأبٌ بُ سياؽ يتميا بكوف أف الدكلة فشلت بُ تسيتَ القطاع كابؼسألة الاجتماعية، 
كأف ىذه الأختَة تدؿ بؾموعة من ابؼؤكرات كالتجارب الدكلية الناجحة، على أف المجاؿ ابعهوم ىو الأقدر كابؼؤى  لتسيتَىا، ك 

 ثلى على اككالاتها كتعقيداتها.احتضاف الاجابة ابؼ

                                                           
 . 18قابظي محمد أبضد: ـ س، ص.  -1
 .22ص،،أبضد بوكوس: ابؼرجع نفسو -2
 . 183، ص. 1993، الأكبٔابؼستف صابّ: ابعهة بابؼغرب رىاف جديد بؼغرب جديد، ابؼنشورات ابعامعية ابؼغاربية، الطبعة  -3
 .22ـ س،صبوكوس أبضد:  -4
 . 72مصطفى بؿسن: ـ س، ص.  -5
 . 74ابؼرجع نفسو، ص.  -6
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كبصيغة أخرل، فتعقد ابغاجيات المجتمعية  كتاايدىا ترتب عليو تصاعد الفوضى الاجتماعية، بفا بوت  على الدكلة  
أملب بُ الاستقرار   1ضبطها من خلبؿ التأطتَ التًابي  أك كما يسميو الأستاذ صابّ ابؼستف "بجهوية التنمي  الاجتماعي"

 الذم يصبو إليو ابعميع. الاجتماعي 
خاصة مع  –إذف فارتباطا بالتجربة ابؼغربية فإف إحداث ابعهة بابؼغرب ككذلك الأم  الذم بوذك ابعميع بُ تطويرىا

ىو بالضركرة جواب عن استفحاؿ الفوارؽ كالاختلبلات ابعهوية كالتكري   -2011الإقرار الدستورم  بُ دستور يوليوز 
النافع كابؼغرب غتَ النافع، من ىنا تبدك الأبنية ابؼعطاة للدكافع الاجتماعية بُ تطوير مسلس  التنمي   ابؼوضوعي بؼعادلة ابؼغرب

 ابعهوم أملب بُ البحث عن قنوات التضامن الاجتماعي )ىذا على الأق  ما تبهرنا بو التجارب ابعهوية الناجحة(. 
حدل ابؼستويات ابغيوية بُ برصتُ  التضامن الاجتماعي بُ ىذا السياؽ بهدر الإقرار إف مسابنة التنمي  ابعهوم كإ 

ية تبدك بُ غاية الأبنية ذلك أف ابعهوية تعتٍ ابؼشاركة كابؼسابنة كابؼقاربة ابعماعاتية بُ التقرير بُ ابؼسائ  التنموية، كما أف التنم
كابعهة ليست فقط إطارا قانونيا لتحقيق  الاجتماعية ىي مدخ  بالغ الأبنية للوصوؿ إبٔ التنمية المحلية على بصيع ابؼستويات،

، بحيث أف توزيع الاختصاصات بتُ الدكلة كابعهة قد يكوف لو الأثر الأفيد كالانعكاس 2التنمية كإبما ىي أداة لتحقيق ىذه التنمية
كالصحة كالتعلي   ، خاصة إذا استحضرنا أف بؾم  ابؼشاك  الاجتماعية مرتبطة أساسا بالبطالة3الإبهابي بُ ابؼيداف الاجتماعي

.. كبالتابٕ فمواجهة بعضها جهويا من طرؼ ابؼنتخبتُ ابعهويتُ ىو تكري  لقي  ابؼشاركة كالتقرير كمعاني الدبيقراطية بُ .كالسكن
 التسيتَ.

ية بتُ إف المحدد الثقابُ يعتبر ابغلقة السليمة كابػيط الرفيع بُ بقاح الدبيقراطية التًابية بيكن ابعاـ باف ىناؾ علبقة جدل
الأساس الثقابُ كتكري  الدمقراطية على ابؼستويات التًابية، ذلك تدبتَ الشأف الثقابُ لو أبنية بالغة بُ إطار التنمية البشرية 
ابؼستدبية، فسياسة التنمية الاقتصادية كالاجتماعية تتضمن تثمتُ كاستثمار ابػصوصيات الثقافية كابؼكونات ابغضارية الوطنية حتى 

، "بحيث أف العوبؼة الثقافية كتوحيد الأبماط التي 4كلة من ابغفاظ على ىويتها بُ خض  برديات الانفتاح على العابٓتتمكن الد
، كبالتابٕ فإف تدبتَ التنوع الثقابُ بُ البلبد جهويا كاستثمار 5يواكبها برم  بُ طياتها تهديدات حقيقية للثقافات الوطنية كالمحلية"

 يبدك مسابنة مهمة لتحصتُ النوعية الثقافية بالبلبد بصفة عامة. 6جتماعي كالتنمية ابعهويةذلك بُ ترسي  التماسك الا

                                                           
 . 184ابؼستف صابّ: ـ س، ص.  -1
 . 16الغيوبي الشريف: ـ س، ص.  -2
 . 185ابؼستف:  صابّ ـ س، ص  -3
وارد البشرية كالتنمية الاجتماعية، كزارة التوقعات : تثمتُ ابؼالأكؿ، ابعاء الثاني: التنمية القطاعية الباب 2004 -2000بـطط التنمية الاقتصادية كالاجتماعية  -4

 . 90، ص. 2000الاقتصادية كالتخطيط، مديرية البربؾة، يونيو 
 . 54ـ. س، ص.  ،2025ابؼغرب ابؼمكن،إسهاـ بُ النقاش العاـ من أج  طموح مشتًؾ، تقرير ابػمسينية حوؿ التنمية البشرية كآفاؽ سنة  -5
 . 21. الغيوبي الشريف: ـ س، ص -6
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تعتبر ابعماعات المحلية بُ ىذا السياؽ، ابػلية الأساسية لتنسيق العم  الثقابُ كلضماف امتداد كجوده إبٔ ك  النواحي 
ية القاعدية من جهة، كمن جهة أخرل فالتكام  الثقابُ كابعهات. لكن أماـ ضآلة الإمكانات ابؼتوفرة لدل ابعماعات المحل

 كالاجتماعي يؤكد دكر ابعهات ابؼتجانسة ثقافيا كابؼتنوعة تراثيا بُ تدبتَ الشأف الثقابُ بأس  سليمة. 
إذف، فابؼسألة الثقافية بابعهات من بتُ ما تقتضيو رد الاعتبار للثقافة كبعد أساسي للتنمية، كحث الفاعلتُ على 

 . 1تماـ بالتًاث الثقابُ المحلي كالعناية بو بُ إطار نمرة ماولية كتطور جهوم بعغرافية التطور الثقابُالاى
لع  دكر ابعهات بُ المجاؿ الثقابُ من الأبنية بدا كاف، ذلك أف ابؼمياات الثقافية التي تتميا بها ك  منطقة تتجلى من 

طتَية للجهوية أ. ك تاداد القيمة الت2ها تلك ابػصوصية التي تفرض نفسهاخلبؿ ما تاخر بو من مآثر كتراث ثقابُ كحضارم يعطي
لسؤاؿ الثقافة ك إككالاتو باستحضار ابؼفارقة الصارخة، "بُ غتٌ الثقافة الذم بييا بلبدنا أماـ الفقر ابؼادم لبعض ابعهات من 

خرة الأمة داخليا كخارجيا، دكف أف يواكبو ابؼملكة. كيتجلى ذلك بُ ما تاخر بو جهات معرزة من تراث ثقابُ زاخر يشك  مف
 3ازدىار كتنمية بؽذه ابؼنطقة ابغبلى بهذا التًاث كابؼنتجة لنفائ  الثقافة ابؼغربية." 

إذف، فالعم  الثقابُ كلامركايتو يضع ابعهة بُ موقع تكاملي للعم  الوطتٍ، بالنمر للخصوصية ابؼمياة للجهة بالأساس 
، فالعم  ابعهوم الدبيقراطي بيكن أف يقود إبٔ جع  4تها الثقافية، كالسعي للبرتقاء بها نوعياكدكرىا بُ الدفاع عن خصوصي

 .  5السياسة الثقافية للدكلة أكثر ديناميكية كأكثر ارتباطا بالسياؽ الاجتماعي المحلي
 

 سهامات الدمكنةالإ :المحور الثاني
طية التًابية بغمة اعتمادىا كتبتٍ القواعد كالآليات ابؼنبثقة عنها، يطرح السؤاؿ منذ البداية عن الإضافات ابؼمكنة للدمقرا 

 أف أم كسيلة كمؤسسة بستح من الدبيقراطية كظيفة اكتغابؽا كطبيعة بنياتها لا بيكن إلا الأكبٔبُ ىذا الإطار بيكن ابغس  منذ الوىلة 
 بهابي.أف تكوف مفيدة بُ الدفع بالمجتمع إبٔ كسب مساحات جديدة بُ التغيتَ الا

لابد كأف  إف أية سياسة عمومية منتهجة من طرؼ متخذم كصانعي القرارات ابؼصتَية الكبرل بُ أية دكلة كانت،  
كما أف ىاتو  تكوف ىناؾ إستًاتيجية ككذلك مرتكاات تتوخاه ىذه السياسة، حتى لا تسقط ىذه الأختَة بُ العشوائية كالضبابية،

تأخذ بعتُ الاعتبار تغتَات المحيط بُ ابغسباف ككذلك بـتلف الرىانات ابؼؤثرة  سيكوف مصتَىا السياسة أيا كانت ابؼتبعة، إذا بٓ 
 الفش . 

 ؿ بُ ىذا الإطار عن ما ىي أى  الإسهامات ابؼمكنة بُ اعتماد تصور كاليات  الدبيقراطية التًابية   ءنتسا
                                                           

 . 23ص.  ،ابؼرجع نفسو -1
 . 254ابؼستف صابّ: ـ س، ص.  -2
 .22بوكوس أبضد: ـ س،ص  -3
 . 256ص.  ،ابؼرجع نفسو -4
 . 25الغيوبي الشريف: ـ س، ص.  -5
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ثة التي تتميا بها الأنممة السياسية الدمقراطية بدءا نقوؿ أف السياسة اللبمركاية كابعهوية أصبحت أى  الأس  ابغدي
ابؼعاصرة، إلا أف درجة الأخذ بهذا النماـ بزتلف من دكلة لأخرل، تبعا لاختلبؼ خصوصيات ك  بلد، لأف المواىر السياسية 

دكاعي العملية  . كما أف السياسة ابعهوية حركتها دائما ىواج  ابغفاظ على التكام  الوطتٍ ككذا1بطبيعتها بستاز بابػصوصية
التنموية، بحيث أف اللبمركاية بصفة عامة كلامركاية ابعهة على كجو ابػصوص ككلت الأساس الذم مكن بؾموعة من الدكؿ من 

 . 2برقيق التنمية كابغفاظ على بساسك الوحدة الوطنية
ر بالضركرة عبر إكراكها يتجلى إذف أف خدمة السياسة ابعهوية لأىداؼ صيانة الوحدة الوطنية كالتًابية للدكلة بي

 ابؼؤسسابٌ بُ العملية التنموية. 
 طير واستيعاب التنمية.: تأالأولالفرع 

إف ابؼد التًابي الدبيقراطي النابع من التطور الطبيعي كالمجتمعي بُ خض  التطورات السائدة ابؼتشبثة بابغريات الفردية 
بؼناخ ابؼلبئ  لكرامة الإنساف، يعتبر برولا بُ نمرتو إبٔ أساليب التكافؤ كابعماعية كالدفاع عن حقوؽ الإنساف كالسعي إبٔ توفتَ ا

 كبرقيق النماء الاقتصادم كالاجتماعي.
بُ ىذا السياؽ فابؼغرب كغتَه من الدكؿ قد أقدـ منذ حصولو على الاستقلبؿ على إصدار بؾموعة من النصوص  

القانونية التي عرفها ابؼغرب بُ بؾاؿ ترسي  نهج ابعماعات المحلية لو أبنيتو القانونية التي تؤطر الدبيقراطية المحلية.  فالإصلبحات 
باعتبار أف الإصلبحات القانونية بؽا دكرىا باعتبار أف ك  ما ىو قانوني يلعب دكرا بؿوريا بُ ضبط القواعد السياسية الاقتصادية 

زيادة على كونو يرس  ابؼسارات الكبرل كالتوجهات  كالاجتماعية على أرض الواقع، كيشك  كذلك إطارا لدينامية ابؼؤسسات،
 .3الأساسية التي بهب على الفاعلتُ الستَ عليها

من ىنا فالسؤاؿ الذم يطرح ىو إبٔ أم مدل استحضر ابؼشرع القانوني كالدستورم بابؼغرب بُ تعاملو مع ابؼسألة التًابية 
 التطورات كالرىانات ابغاصلة كابؼتغتَات ابؼستجدة  

كىي  .أف مغرب اليوـ يعرؼ العديد من التحولات التي تطاؿ المجالات السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية كالثقافيةبحيث 
. خاصة مع التداعيات الصعبة كالعويصة التي افرزتها .ستًاتيجياتوابرولات مقتًنة بتحوؿ عاـ يشهده العابٓ بُ مفاىيمو كتصوراتو ك 

ك فقداف ابؼعتٌ كخفوت توىج ابؼث ) العدؿ ابؼساكاة الانصاؼ حقوؽ الانساف الكرامة نبذ العنف ،  ككذل19يد فالازمة الوبائية كو 
 .1789السلبـ...( التي لطابؼا ككلت بوصلة الدكلة ابغديثة منذ  انتصار الثورة الفرنسية عاـ 

دكلة كبساسكها، فإف ىذا التبرير بٓ كىكذا إذا كانت مركاية ابزاذ القرار بُ بداية الاستقلبؿ بررت بضركرة تقوية بنياف ع ال
. فابؼلبحظ اف كمية 4يبق لو أساس كاقعي باعتبار أف الدكلة اليوـ غتَ قادرة على مواجهة بصيع ابغاجيات ابؼتعددة بُ المجاؿ التنموم

                                                           
 .269السعيد ركيد: ـ س، ص.  -1
 . 270ص.  ،ابؼرجع نفسو -2
 . 95بو جداد أبضد: ابؼلكية كالتناكب، ـ. س، ص.  -3
 . 47الشريف: ـ س، ص.  الغيوبي -4
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حة تستوجب جواب كنوعيتها الاحتجاجات الاجتماعية بُ تاايد مامن  كتأخذ أبعاد بؿلية كترابية كبرت يافطة  أسئلة كمطالب مل
 لا يقب  منطق البتَكقراطية ابؼركاية الفنية. -سؤاؿ الصحة العمومية مثلب -أني كمستعج 

كمن ىذه الااكية تبدكا كتتجلى القيمة الإضافية بُ طرح التعام  مع القضايا التنموية على أساس ترابي دبيقراطي، كبُ  
. 1بؾاؿ ابعهوية يصعب كصفها بأنها سياسة جهوية بابؼعتٌ الصحيح للكلمة ىذا الإطار بهب التأكيد على أف التجربة ابؼغربية بُ

لذلك فالعمق الدبيقراطي للمسألة التنموية يقتضي انتقاؿ ابعهة كباقي الوحدات التًابية الاخرل من كضعيتها القانونية ابغالية إبٔ 
ابؼهارات ما بيكنو من برم  ابؼسؤكلية التنموية، بحيث أف  كضعية جديدة كمتطورة، باعتبار أف المجاؿ اللبمركام يكتنا من القدرات ك 

ىذه الناعة ابؼخالفة للمقاربة ابؼركاية ىي مي  لانتهاج الأسلوب الدبيقراطي بُ توسيع حق  العم  التنموم، فدمقرطة ابؼؤسسات 
كمرحلة أكلية كطبيعية   2إليها بالطبع سينتج عنو إبداع بلبة جديدة على ابؼستول ابعهوم تكوف ناعتها الدفاع عن ابعهة التي تنتمي

 ستًاتيجي.ابُ تعل  قي  ابؼشاركة كالتعاكف كالتضامن من أج  ابؼصلحة العامة كهدؼ 
إذا كانت ابعهة كابعماعة القاعدية التًابية ىي فعلب آلية مدنية كسياسية، فمن كأف تطويرىا أف يوسع من بؾاؿ ابزاذ  

قراطي بفا يتًتب عليو انتعاش كبررير للفع  العمومي المحلي كابعهوم التنموم ككذا فعالية القرارات السياسية التنموية بشك  دبي
 كبقاعة السياسات العمومية ابؼتخذة إف على ابؼستول ابعهوم أك الوطتٍ.

 ك  ىذا يؤدم بشك  أك بآخر إبٔ برصتُ الوحدة الوطنية كالتًابية للبلبد. 
 فكيف ذلك 

 لديدقراطية للوحدة التًابية.الفقرة الثانية:  الحماية ا
الاعتقاد الذم كاف سائدا من قب ، بأف ابؼسألة ابعهوية كاللبمركاية التًابية برم  بُ طياتها خطر انفصاؿ كبذائة البلبد بٓ  

يعد معطى صحيحا بحيث أف العك  ىو الصائب، لأف مركاية القرارات كفرض كصايا كديدة على ربوع البلبد بهع  ىذه الأختَة 
ضطلع إبٔ أكبر قدر من الاستقلبؿ يكوف مواجها بالرفض، كىنا يكمن ابػطر بأف يكبر الشعور بالنفور بتُ ابعهات كالإدارة ت

. لذلك فالتصورات السياسية المحافمة ذات العلبقة بدوضوعة الدكلة لبعض التعبتَات ابغابية   كانت مقبولة كمنطقية  بُ 3ابؼركاية
ذلك اف منطق البناء الإدارم  السلي  بؼفاص  الدكلة بُ بداياتها ابعنينية بوت  اعتماد ىذه  ،لوطنية ابغديثةبداية تشك  كبناء الدكلة ا

العقيدة ابؼركاية، لكن بُ مراح  متقدمة من العمر السياسي للدكلة ذات خصوصيات ترابية متباينة كابؼغرب، يستلاـ اف تتطور معو 
بؾالات التنمية بُ ابذاه تقعيد بنيات جديدة ترابية بسارس كظيفة التنمية القاعدية ابؼتينة  مقاربات الاكتغاؿ الإدارم كالسياسي بُ

                                                           
 . 75ابؼرجاني عبد ابغق: ـ س، ص.  -1
 . 176ابؼستف صابّ: ـ س، ص.  -2
 . 270السعيد ركيد: ـ س، ص.  -3
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ابؼنبثقة من ابؼستويات اللبمركاية حيث ابعماعة التًابية بسنحها ايضا اسباب النجاح كالفعالية  لغة موري  دكفتَجي اثناء تنمتَه 
 .1بؼاىية ابؼؤسسات

السياسة ابعهوية بنجاح كبكافة مقوماتها قدمت دركسا بُ كيفية برقيق التكام  الوطتٍ إف التجارب العابؼية التي طبقت 
كالوحدة التًابية، كما أف تطبيق ابعهوية فيها دعمت كحدة الدكؿ رغ  اختلبؼ ظركؼ ك  منها، فإيطاليا التي كانت تعرؼ 

بعهوية فيها على احتواء ك  تلك التناقضات كأصبحت اختلبلا كاضحا بتُ الشماؿ كابعنوب يهدد كحدة الدكلة الأـ، ساى  إقرار ا
 . 2إيطاليا دكلة موحدة كقوية

لقد كانت مساكئ ابؼركاية ككذا التباين كالاختلبؼ بتُ بـتلف ابؼناطق ماثلة أماـ أعتُ ابعمعية التأسيسية، فحاكؿ ابؼشرع 
ية كالاجتماعية كالاقتصادية التي بسيا إيطاليا، فن  بُ ابؼادة الدستورم الإيطابٕ التوفيق بتُ ىذه التباينات ككذا بؾم  العوام  الثقاف

ابػامسة من الدستور على أف إيطاليا دكلة موحدة بسيطة كما ن  على ابغريات المحلية كالإقليمية كعلى تطبيق اللبمركاية بشك  
 . 3موسع

ظركؼ كخصوصيات المجتمع الإسباني،  كتفيدنا كذلك بُ ىذا السياؽ التجربة الإسبانية، فبفض  تبتٍ سياسة جهوية كفق
بً احتواء الناعات الانفصالية كبالتابٕ المحافمة على كحدة الدكلة كمواجهة خيارات الانفصاؿ كالتجائة "بأدكات ابغوار كالقانوف"  

هوية  تراعي ، ككذلك ضركرة التوفر على إرادة سياسية قوية كطموحة تؤدم إبٔ نهج سياسة ج4كما بظها الأستاذ العربي ابؼسارم
 ابػصوصيات الثقافية كتعم  على دع  كحدة الدكلة. 

إذف، فإدارة كؤكف الدكلة مركايا أصبح أمرا صعبا، إذ إف الالتاامات الاجتماعية بالإضافة إبٔ ابؼتطلبات كابغاجيات 
تلف المجالات الاقتصادية ابؼتاايدة تدعو إبٔ تبتٍ سياسة جهوية تستطيع أف تكوف عاملب مؤسساتيا للتنمية ابؼستدامة بُ بـ

 كالاجتماعية كالثقافية. 
فعن طريق آليات التعاكف كالتضامن تستطيع الإدارة ابؼركاية كابؼستويات التًابية القوية أف تدع  المجالات التًابية الفقتَة بفا  

ستًاتيجي ىو اابعهوية كسؤاؿ  سيؤدم إبٔ التخفيف من الاختلبلات ك اللبتوازف ابعهوم. كنعتقد أف التعام  مع سؤاؿ ابعهة أك
كالبحث  ،كثيق الصلة بالبناء الدبيقراطي كإصلبح مؤسسات الدكلة كذلك بتجديد كدمقرطة الإطار ابؼؤسسابٌ للبمركاية من جهة

 .عن آلية حقيقية للتأىي  الاقتصادم كالاجتماعي من جهة أخرل

                                                           
وزيع، ابؼؤسسات السياسية  كالقانوف الدستورم كالانممة السياسية الكبرل تربصة  د. جورج سعد، ابؼؤسسة ابعامعية للدراسات كالنشر كالت :موري  دكفتَجيو - 1

 .1992طبعة  ،بتَكت
 . 271السعيد ركيد، ص.  -2
 . 43، ص. 1973، الأكبٔعادؿ بؿمود بضدم: "الابذاىات ابؼعاصرة بُ نم  الإدارة المحلية دراسة مقارنة"، دار الفكر العربي، القاىرة، الطبعة  -3
، ص 2005ف: إسبانيا بموذجا" ـ ـ أ ؽ س، عدد خاص، السنة الرابعة، يونيو العربي ابؼسارم محمد: "مواجهة مطالب الانفصاؿ بابغوار كأدكات دكلة القانو  -4

193 . 
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نهج السياسة التًابية، بفا سيؤدم ابٔ كسب  برقيق احتياجات كمطالب الساكنة بُ بصيع ربوع البلبد سيسه  مع
ابؼشركعيات اللبزمة لدع  كحدة الوطن كالبلبد دكف اتباع ابؼقاربات الضبطية المحافمة التي تنه  من ابؼركاية ابؼفرطة كالتي تؤدم ابٔ 

ات كاعطاء الامكانية لذلك فتحرير الطاق .نتائج عكسية كخيمة على كحدة الدكلة الاـ حسب ما بزبرنا بو التجارب الدكلية
للوحدات التًابية اللبمركاية بُ التعبتَ عن مكنوناتها بك  حرية سيعاز قوة الدكلة كلي  اضعافها كما تسوؽ ذلك الذىنيات ابؼركاية 

 1اسية ابؽجينةالتي بسانع كبذابو ك  انبثاؽ دبيقراطي قادـ من المحيط كابؽامش بكو ابؼركا، فابؼناخ الدبيقراطي ابؼفقود بُ الانممة السي
بيكن تبيئتو عبر ابؼدخ  التًابي كبصيغة اخرل الانتقاؿ بكو الأفق الرحب للدبيقراطية مسلكو السل  ىو الوحدات التًابية القاعدية 
حيث اف الدبيقراطية ستتحوؿ من ابػطاب كالنوايا كالطموحات بكو كسب بشارىا بتمكتُ الافراد كابعماعات من مسؤكلية تقرير 

 عامة.كؤكنه  ال
 

 خاتدة
ابؼؤكد أف البعد ك المجاؿ التًابي الدبيقراطي ابؼنبثق من الارادة الشعبية عن طريق انتخابات حرة كنايهة يشك  ابعواب 
الطبيعي ب  أضحى ىو الإطار ابؼؤسسابٌ ابؼلبئ  لنجاح أية سياسة تهدؼ إبٔ تنمية المجاؿ التًابي، كذلك من خلبؿ الدكر الذم 

ستًاتيجية للتنمية كرس  أىدافها بٍ العم  على برقيق بؼؤسسات ابؼنتخبة القياـ بو بُ بؾاؿ برديد الاختيارات الابدقدكر المجال  كا
الأىداؼ التنموية ابؼسطرة، كانطلبقا من ىنا فإف تقوية الأساس التنميمي ابعهوم كابعماعي بُ تربصة ابؼطامح كالأسئلة التنموية أمر 

 .و التجارب العابؼية التي طبقت فيها ابعهوية بك  مقوماتها الأساسية كاللبزمةلا جداؿ فيو، ىذا ما تفيدنا ب
يستلاـ التعام  مع ىذا التصور المحايث كابؼلبزـ للدمقراطية مبدئيا  بابؼغرب إبهاد منمور جديد كرؤية كاضحة لتدبتَ 

كجواب من داخ  الأنممة   -ـ ابغك  الذابٌف العاـ على قاعدة تكري  ابغمولة الدبيقراطية، خاصة كأف الدكلة قدمت نماأالش
كمقاربة كح  سياسي لقضية الصحراء ابؼغربية، لذلك فابؼسألة التنموية كإككالية الوحدة التًابية تستلاماف التوفر على   -ابعهوية

 الإرادة السياسية بُ تبتٍ كتطوير السياسة التًابية.
بنيات الاستقبالية التي تليق بقيمة ابؼنتوج الدبيقراطي، يعتبر كرطا اف العم  العمومي ابؼستمر كابغثيث بُ سبي  تقعيد ال

لازما بُ تألق كإقرار الدبيقراطية التًابية كأسلوب كمذىب تدبتَم  سل ، بإمكانو أف بهيب على التحديات المجتمعية بحمولة 
بروؿ ابٔ كضع جديد  ابقاح ام انتقاؿ اكية القاعدية ىي الاساس ابغاس  بُ سبي   الأكلحقوقية، ذلك اف توفر ككجود ابغاضنة 

حداثي متقدـ، كبُ ىذا المجاؿ يعد دكر النخب بدختلف مشاربها الاجتماعية كالثقافية حيويا بُ مرافقة ك  الاكراش التي بؽا علبقة 
 قرار الدمقرطة على ابؼستول التًابي.كطيدة بإ

  

                                                           
، سلسلة كتب كهرية  يصدرىا المجل  الوطتٍ للثقافة كالفنوف كالآداب  117اسامة غاابٕ حرب: الاحااب السياسية بُ  العابٓ الثالث: بؾلة عابٓ ابؼعرفة، عدد  - 1

 .14، ص، 1987بالكويت. كتنبر 
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 :قائمة الدراجع
لقانوف الدستورم كالانممة السياسية الكبرل تربصة  د. جورج سعد، ابؼؤسسات السياسية  كا :موري  دكفتَجيو -

 .1992طبعة  ،ابؼؤسسة ابعامعية للدراسات كالنشر كالتوزيع، بتَكت
عادؿ بؿمود بضدم: "الابذاىات ابؼعاصرة بُ نم  الإدارة المحلية دراسة مقارنة"، دار الفكر العربي، القاىرة، الطبعة  -

 . 1973، الأكبٔ
، سلسلة كتب كهرية  يصدرىا 117غاابٕ حرب: الاحااب السياسية بُ  العابٓ الثالث: بؾلة عابٓ ابؼعرفة، عدد اسامة  -

 1987المجل  الوطتٍ للثقافة كالفنوف كالاداب  بالكويت. كتنبر 
س، عدد  العربي ابؼسارم محمد: "مواجهة مطالب الانفصاؿ بابغوار كأدكات دكلة القانوف: إسبانيا بموذجا" ـ ـ أ ؽ -

 . 2005خاص، السنة الرابعة، يونيو 
أبضد بوكوس:الثقافة كالتنمية كالدبيقراطية: مقاربة بؾالية، سؤاؿ الثقافة كرىانات الدبيقراطية المحلية،منشورات مركا -

 .22،ص،2010 أكتوبر الأكبٔالطبعة ،دراسات حقوؽ الإنساف كالدبيقراطية، مطبعة البيضاكم
، ص. 1993، الأكبٔبؼغرب رىاف جديد بؼغرب جديد، ابؼنشورات ابعامعية ابؼغاربية، الطبعة ابؼستف صابّ: ابعهة با-

183 . 
 . 54، ص 1995بنمتَ ابؼهدم: ابعماعات المحلية مسألة التنمية المحلية، مطبعة الوراقة الوطنية، مراكش،  -
ابؼتعلق بتنمي  ابعهات، سلسلة اللبمركاية  96/47بنمتَ ابؼهدم: التنمي  ابعهوم بابؼغرب: دراسة برليلية للقانوف رق  -
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